
議案資料②ー１

兵庫県経営者協会
一般社団法人　兵庫県経営者協会 （単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  資産の部

１．流動資産
現金預金 88,982,460 0 88,982,460
未収入金 5,362,915 0 5,362,915
教材 1,282,200 0 1,282,200
前払費用 241,000 190,000 51,000

流動資産合計 95,868,575 190,000 95,678,575
２．固定資産

(2) 特定資産
特別積立資産 10,478,362 0 10,478,362

特定資産合計 10,478,362 0 10,478,362
(3) その他固定資産

什器備品 66,499 0 66,499
電話加入権 338,152 0 338,152
ソフトウェア 1,142,167 0 1,142,167

その他固定資産合計 1,546,818 0 1,546,818
固定資産合計 12,025,180 0 12,025,180
資産合計 107,893,755 190,000 107,703,755

Ⅱ  負債の部
１．流動負債

未払金 1,500,859 705,661 795,198
預り金 510,827 0 510,827
未払法人税等 72,000 0 72,000
未払消費税等 813,400 0 813,400

流動負債合計 2,897,086 705,661 2,191,425
負債合計 2,897,086 705,661 2,191,425

Ⅲ  正味財産の部
１．指定正味財産

指定正味財産合計 0 0 0
２．一般正味財産

(1) その他一般正味財産 104,996,669 △ 515,661 105,512,330
一般正味財産合計 104,996,669 △ 515,661 105,512,330
正味財産合計 104,996,669 △ 515,661 105,512,330
負債及び正味財産合計 107,893,755 190,000 107,703,755

2025年度決算報告について（貸借対照表）

令和 8年 3月31日現在



議案資料②ー２

兵庫県経営者協会
一般社団法人　兵庫県経営者協会 （単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
(1) 経常収益

研修参加収入 9,369,100 0 9,369,100
参加分担金収入 2,487,600 0 2,487,600
業務受託収入 33,101,000 0 33,101,000
教材販売収入 431,960 0 431,960
受取手数料 427,918 0 427,918
会費収入 63,220,110 0 63,220,110
助成金収入 909,000 0 909,000
雑収入 1,607,007 0 1,607,007
経常収益計 111,553,695 0 111,553,695

(2) 経常費用
事業費 101,783,857 515,661 101,268,196

研修開催費 10,917,560 0 10,917,560
業務委託費 8,362,300 0 8,362,300
教材制作費 881,495 0 881,495
会議費（一般） 8,472,898 0 8,472,898
会議費（研修） 3,825,453 0 3,825,453
広報費 4,131,410 0 4,131,410
調査研究費 312,040 0 312,040
旅費交通費 2,387,700 0 2,387,700
資料費 489,984 0 489,984
協力連絡費 3,499,267 0 3,499,267
通信費 2,641,231 0 2,641,231
労使協同事業費 352,158 0 352,158
事務所費 6,344,184 0 6,344,184
備品費 402,166 0 402,166
消耗品費 1,033,280 0 1,033,280
雑印刷費 995,888 0 995,888
雑費 392,743 515,661 △ 122,918
役員報酬 756,000 0 756,000
職員給料 23,802,000 0 23,802,000
職員諸手当 324,218 0 324,218
嘱託給料 11,103,445 0 11,103,445
福利厚生費 2,157,733 0 2,157,733
法定福利費 5,035,094 0 5,035,094
諸会費 2,347,600 0 2,347,600
租税公課 987,300 0 987,300
減価償却費 563,181 0 563,181
期首教材棚卸高 547,729 0 547,729
期末教材棚卸高 △ 1,282,200 0 △ 1,282,200

経常費用計 101,783,857 515,661 101,268,196
評価損益等調整前当期経常増減 9,769,838 △ 515,661 10,285,499
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 9,769,838 △ 515,661 10,285,499

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

事業譲受益 95,742,492 0 95,742,492
事業譲受益 95,742,492 0 95,742,492

経常外収益計 95,742,492 0 95,742,492
(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 95,742,492 0 95,742,492
当期一般正味財産増減額 105,512,330 △ 515,661 106,027,991
一般正味財産期首残高 △ 515,661 0 △ 515,661
一般正味財産期末残高 104,996,669 △ 515,661 105,512,330

Ⅱ  指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  正味財産期末残高 104,996,669 △ 515,661 105,512,330

2025年度決算報告について（正味財産増減計算書）

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで



議案資料②ー３

兵庫県経営者協会 税込
【一般社団法人　合計】 予算：年次

単位：円

科目 予算額　（A） 決算額　（B） 差異　（A）-(B) 予算との差異

Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
(1) 経常収益

研修参加収入 13,297,000 9,369,100 3,927,900 研修会の受講者数の減少による収入減、一部研修の見送り
参加分担金収入 3,081,000 2,487,600 593,400 例会への参加者数の減少による収入減
業務受託収入 31,001,000 33,101,000 -2,100,000 受託業務の期中での契約変更に伴う収入増
教材販売収入 300,000 431,960 -131,960
受取手数料 359,000 427,918 -68,918
会費収入 62,795,000 63,220,110 -425,110
助成金収入 640,000 909,000 -269,000

       雑収入　（受取利息） 5,000 112,647 -107,647
        (広告料) 1,583,000 1,413,960 169,040
        (その他) 776,000 80,400 695,600 事務局費用の直接費用計上による収入減

経常収益計 113,837,000 111,553,695 2,283,305
(2) 経常費用

研修開催費 15,871,000 10,917,560 4,953,440 研修会の収入減に応じた支出減
業務委託費 8,465,000 8,362,300 102,700
教材制作費 30,000 881,495 -851,495 教材の追加印刷費（受注増への対応）
会議費（一般） 10,189,000 8,472,898 1,716,102 総会・理事会費用の減（参加予想数と実績との差）
会議費（研修） 3,707,000 3,825,453 -118,453
広報費 2,243,000 4,131,410 -1,888,410 HP更新費用の振替(ｿﾌﾄｳｪｱ取得支出で予算措置済）
調査研究費 379,000 312,040 66,960
旅費交通費 1,941,000 2,387,700 -446,700
資料費 609,000 489,984 119,016
協力連絡費 4,893,000 3,499,267 1,393,733 例会への参加者数の減少に応じた支出減
通信費 2,731,000 2,641,231 89,769
労使協同事業費 452,000 352,158 99,842
事務所費 6,456,000 6,344,184 111,816
備品費 495,000 402,166 92,834
消耗品費 1,028,000 1,033,280 -5,280
雑印刷費 756,000 995,888 -239,888
雑費 315,000 392,743 -77,743
役員報酬 756,000 756,000 0
職員給料 25,034,000 23,802,000 1,232,000 他勘定(嘱託給与）への振替
職員諸手当 120,000 324,218 -204,218
嘱託給料 9,272,000 11,103,445 -1,831,445 新規事業（受託事業）従事者の労務費計上(予備費で予算措置済）
福利厚生費 2,344,000 2,157,733 186,267
法定福利費 5,023,000 5,035,094 -12,094
諸会費 2,739,000 2,347,600 391,400
租税公課 2,610,000 987,300 1,622,700 消費税の納付方法の変更（簡易納税方式⇒2割特例方式）
減価償却費 0 563,181 -563,181 少額償却資産の償却費
ソフトウェア取 2,000,000 0 2,000,000 HP更新費用の振替(広報費）
期首教材棚卸高 0 547,729 -547,729 期間費用から棚卸資産への振替
期末教材棚卸高 0 -1,282,200 1,282,200 期間費用から棚卸資産への振替
退職給与積立預 160,000 0 160,000
特別積立預金支 388,000 0 388,000
予備費 2,593,000 0 2,593,000 新規事業（受託事業）従事者の労務費振替

経常費用計 113,599,000 101,783,857 11,815,143
評価損益等調整前当期経常増減額 238,000 9,769,838 -9,531,838
事業譲渡益 0 95,742,492 -95,742,492
評価損益等計 0 95,742,492 -95,742,492
当期経常増減額 237,496 105,584,330 -105,346,834

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 237,496 105,584,330 -105,346,834
一般正味財産期首残高 0 -515,661 515,661
一般正味財産期末残高 237,496 105,068,669 -104,831,173

Ⅱ  指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  基金増減の部
当期基金増減額 0 0 0
基金期首残高 0 0 0
基金期末残高 0 0 0

Ⅳ  正味財産期末残高 237,496 105,068,669 -104,831,173

2025年度決算報告について（正味財産増減計算書＜予算対比＞）
令和07年4月1日から令和08年3月31日まで
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